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Declaracién del V. Aniversario

Baketik se reinicia

Puntos de partida para un proyecto de contribucién
a un cambio personal y social éticamente sostenible

Baketik se presenté en sociedad el 14 de octubre de 2006 en Arantzazu, Ofati. Sus crea-
dores procedian de la experiencia pacifista del movimiento social por el didlogo y el acuerdo, Elka-
rri. Baketik conté también con el impulso fundacional de los Franciscanos del Santuario de Arantzazu.
Este apoyo incluia la determinacién de que este centro se ubicase en este enclave y fuese una en-
tidad auténoma, laica, aconfesional y de funcionamiento plural y abierto.

Baketik nacid como un centro de elaboracién ética de conflictos cimentada en la confluencia
de dos conceptos: paz y ética. Esas dos bases se reflejan tipograficamente en su nombre: baketik.
Desde entonces ha evolucionado y, ahora en 2011, se define mejor como un centro de estudios, tra-
bajo y divulgacién sobre la utilidad de la ética en los procesos y conflictos personales, sociales, edu-
cativos y de solidaridad.

Ayer, 14 de octubre, Baketik ha cumplido cinco afos. Hoy, da inicio a una nueva etapa. Este
documento es la declaraciéon con que arranca este nuevo ciclo. Recoge los puntos de partida que
perfilan el proyecto que se desea desarrollar en los préximos afos. Se resumen en 10 (Il + 7) razo-
namientos que configuran el reinicio de Baketik.

Baketik

Arantzazu, 15 de octubre de 2011
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A. EL ANALISIS

I. Descripcién del trabajo desarrollado en estos cinco afos

El

recorrido realizado sirve de base a un nuevo proyecto

Punto de partida y recorrido

Baketik nace de una intuicién: la suma del contenido, sentido y significado de las palabras paz

y ética puede ofrecer un resultado fértil a las personas y a la sociedad. Con ese punto de partida se
pone en marcha en Arantzazu un centro que abre una etapa de sondeo de dmbitos de trabajo, inicia-
tivas, proyectos y actividades. Esta exploracién es muy expansiva, intensiva y abierta. Se activan un gran
ndmero de programas y acciones.

Algunos decaen; pero la mayoria contintian dando frutos y funcionando. Es como si, en este

primer tiempo, el equipo de Baketik se hubiera visto movido a sondear todos los terrenos posibles
para poder delimitar y definir ahora el &mbito mas propicio a su misién. El que viene a continuacion
es un resumen de los principales proyectos desarrollados en esta primera etapa de cinco afios.

Principales proyectos
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-Programa de cursos para vivir y convivir mejor (2006-11)

Presenta cada afo una variada oferta de cursos sobre los conflictos, la participacion ciuda-
dana, el sufrimiento, la solidaridad, la vida, la convivencia, el crecimiento humano... Han partici-
pado en este programa mas de 6.000 personas.

-Proyecto Teatro Forum (2007-11)

Promueve valores éticos mediante un modo teatral que permite analizar y reobrar la reali-
dad. Més de 17.000 escolares de entre 8 y 16 afios han participado en las distintas tematicas que
aborda: noviolencia, respeto, igualdad, solidaridad, dignidad humana...

-Proyecto Videoteca (2007-11)

Presta tres servicios: un fondo de 200 peliculas disponible en la web con sus guias didacti-
cas sobre la vida y las relaciones humanas y sociales; un videoclub con 175 asociados que reci-
ben 10 peliculas y guias al afio; y un curso anual sobre cine y educacion.

-Jornadas anuales sobre prioridades éticas (2007-11)

Desarrollan cada primavera una sesién a puerta cerrada con 25 invitados y una sesién abierta
en torno a las comunicaciones de varios ponentes cualificados. Algunas de las tematicas abor-
dadas han sido educacién, paz, didlogo interreligioso, reconciliacion...

-Semana sobre Africa y propuesta Afrikandugu (2007-11)

Celebra cada afio en junio un encuentro de reflexién critica con invitados africanos. Asi ha
surgido Afrikandugu, una propuesta para repensar la solidaridad y promover la figura del her-
manamiento cooperativo entre las sociedades civiles europeas y africanas.

-Proyecto de publicaciones (2007-11)

Acompania la tarea divulgativa y formativa de Baketik. Del horno de este centro y al hilo de
sus cursos e iniciativas, han visto la luz 12 revistas monogréficas y varios libros y otras ediciones en
distintos formatos.



-Programa de respuesta a demandas variadas (2007-11)

Atiende a la distintas peticiones que recibe Baketik siempre desde el punto de partida de
la ética de la dignidad humana. Se han desarrollado trabajos, publicaciones, charlas o jornadas
sobre participacion ciudadana, derechos humanos, educacién, valores...

-Proyecto Arantzazu

Coopera en el proceso de renovacién y promocion de Arantzazu como espacio de acogida
para personas que buscan. El equipo de Baketik ha colaborado intensamente en esta linea con
Arantzazuko Adiskideak, la Fundacion Arantzazu Gaur y los franciscanos.

‘Propuesta de Asis a Arantzazu (2008-11)

Hace una sugerencia para el didlogo interreligioso e intercultural. En 2008 se presenté ante
instituciones internacionales y se acompafié de una edicién especial en siete idiomas para las
escuelas con 80 textos y oraciones por la paz de todas las culturas y religiones.

Programa Dohain (2008-11)

Abre Arantzazu a estancias formativas y de descanso de varios dias para colectivos en difi-
cultad: personas enfermas, drogodependientes, presos, menores en desproteccion, discapaci-
tados... Han participado 741 personas en 42 estancias.

-Proyecto Izeba (2009-11)

Crea en Gipuzkoa una red de personas o familias dispuestas a actuar comos tios/as de me-
nores extranjeros no acompanados. Se han presentado mas de 50 voluntarios y se trabaja en
apoyo a los centros de acogida para una mejor integraciéon de estos menores.

-Propuesta educativa Izan (2010-11)

Ofrece recursos tedricos y practicos para educarnos y educar en ser persona y esta espe-
cialmente pensada para familias y docentes. En poco mas de un afio, mil personas se han formado
con esta propuesta y 20 centros educativos la estan aplicando.

-Médulo didactico Bihotzetik (2011)

Dispone recursos tedricos y practicos para abordar la solidaridad en la escuela con las victi-
mas de violaciones de derechos humanos en el caso vasco. Ofrece formacién a docentes y se
orienta a la reconciliacién de la convivencia.

-Proyecto Etica de la innovacién (2011)

Estructura un proyecto formativo y de asesoramiento al mundo de la empresa para un
desarrollo de la innovacién y de la actividad corporativa sobre bases éticas. Parte de una vision
critica de los modelos actuales.

‘Iniciativa Acentos para la reconciliacién de la convivencia (2011)

Incluye un conjunto de propuestas formativas, divulgativas, educativas y socioinstituciona-
les (especialmente, desde los Ayuntamientos) para contribuir a la reconciliacién de la conviven-
cia en nuestro pals.

Valoracién

Una primera lectura de esta enumeracion puede ofrecer una apariencia de dispersion. Sin em-
bargo, esta etapa y todas sus iniciativas han estado guiadas por una légica y un mismo hilo conductor:
contribuir a mejorar la vida, la convivencia, la educacién y la solidaridad desde itinerarios de sentido
ético. Esta es la unidad de fondo de la experiencia que hemos desarrollado hasta este momento.

Ahora, la evolucién de las distintas iniciativas, nuestras capacidades, limitaciones y posibili-
dades, asi como las contradicciones y condicionantes que destapan las nuevas prioridades locales
y la crisis global en que nos encontramos, nos llevan a preparar un reinicio de Baketik. Queremos re-
definir nuestra misién. Tendremos que hacer opciones y dejar algunos proyectos e impulsar otros.
Para todo ello, el recorrido realizado sirve de base. Es un cimiento sélido y potente. Gran parte del
trabajo esta hecho.
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Il. Balance cualitativo

El principal resultado, la pedagogia del Experiendizaje

El hilo conductor del trabajo de Baketik ha sido contribuir a mejorar. Esta vocacién ha cre-
ado la necesidad de reflexionar sobre cémo aprendemos a mejorar. La fuerza de los hechos nos ha
empujado a buscar una pedagogia para ello. Asi, sin pretenderlo de manera previa, casi sin darnos
cuenta, pieza a pieza, como si fuera un puzzle que hemos completado durante estos cinco afios,
hemos construido el Experiendizaje.

Definicién y contenido

Una pedagogia para aprender a mejorar la vida personal, la convivencia, la educacion, la so-
lidaridad... Representa la sinergia de dos conceptos integrados: experiencia y aprendizaje. Significa
que podemos mejorar haciendo aprendizaje de la conciencia de ocho experiencias concretas. Ocho
experiencias que forman parte de lo mas singular y universalmente humano y que tienen un enorme
potencial didactico porque nos ponen en contacto con lo fundamental para la vida y la convivencia.

Esas ocho vivencias que se hacen aprendizaje para mejorar, se reparten en tres grupos. Cua-
tro aprendizajes basicos: la limitacidon humana, el sentido del agradecimiento, la escucha de la con-
ciencia y el significado de la dignidad humana; tres aprendizajes instrumentales: el més del didlogo,
el mas de la empatia y el mas de la paciencia; y finalmente, el aprendizaje fundamental del amor. Ex-
puestas de un modo muy sintético, las claves de estas ocho referencias son las siguientes:

-Limitacion. Significa identificar y contemplar en mi'y en los otros la influencia decisiva de la
limitacién humana en la vida, en la convivencia y en el curso del mundo. Aceptarla es el pri-
mer paso para elaborar sus consecuencias.

-Agradecimiento. Implica identificar y reconocer lo bello, bueno y positivo que hay en mi, en
los otros y en la realidad. Es crucial para una vida mas feliz, una convivencia més sana y una
gestion ética de conflictos.

-Escucha de la conciencia. Podemos aprender a escuchar de otro modo a la conciencia para
hacer elecciones éticas, analizar contradicciones y autoengafos, o para saber en qué no te-
nemos toda la razén o en qué la tienen los otros.

-Dignidad humana. Para orientar éticamente nuestras opciones de vida y convivencia nece-
sitamos la referencia de un valor superior: la dignidad humana. Su promocién, en mi'y en los
otros, estd mas alld de cualquier etiqueta.

Estas cuatro referencias tienen una correlacion en las siguientes. Las primeras son, princi-
palmente, experiencias en uno/a mismo/a; las siguientes se proyectan en el «otro».

-Dialogo. La limitacién se proyecta en el didlogo con otros como seguridad de nuestra limi-
tacion. Dialogar es aceptar que mis perspectivas son siempre incompletas, somos limitados/as.
Es discernir sin arbitrariedad, desde miy con otros, al servicio de la verdad.

‘Empatia. El agradecimiento se desdobla en la empatia. Lo agradecido encuentra todo su
sentido cuando puede ser compartido. Estamos preparados para la solidaridad. Actuar em-
paticamente esta en nuestras capacidades.

-Paciencia. La escucha de la conciencia se transforma en paciencia: aguante para aceptar las
contradicciones y constancia para su elaboracion ética. Es |a principal herramienta para afron-
tar constructivamente retos, dificultades y sufrimientos.

-Amor. La dignidad humana encuentra su sentido en un amor que se entrega a la pareja, la
familia, la amistad, la solidaridad, la justicia, la paz, el mundo... La clave de este aprendizaje
es la gratuidad, entrega desinteresada que busca el mayor bien.
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Clave principal

La clave de diagnéstico del Experiendizaje se fundamenta en una tesis principal: una per-
sona sana es un ser con capacidad de mejorar y reobrar su realidad personal y social, por si misma
(Ibgicamente, en interrelacion y colaboracion con el entorno). La persona puede mejorar porque sus
capacidades de toma de conciencia, blsqueda de sentido y auto-donacién le ofrecen posibilidades
insospechadas de descubrimiento de horizontes. El Experiendizaje no ensefia nada nuevo, desvela
lo que ya est4 dado en cada persona.

Desde un punto de vista cualitativo, este ha sido el principal resultado obtenido en estos cinco
afios y, l6gicamente, este serd el principal bagaje para los cinco préximos. La renovaciéon de Baketik
como proyecto que se ofrece a la sociedad giraré en torno a las potencialidades de esta pedagogia.

lll. Diagnéstico social e intencién

Crisis global, necesidad de cambio y vocacién de contribucion

Tenemos un recorrido, una experiencia y un bagaje. La pregunta es qué queremos hacer
con ello en el contexto actual. Necesariamente, para ubicar nuestra aportacion debemos mirar al
mundo, a las personas y a la sociedad en que vivimos. Y ;qué es lo que vemos?

El mundo, una temeraria ideologia de la felicidad

Nuestra mirada es muy critica. Vemos un mundo que huye hacia delante de forma tan pre-
cipitada como injusta. Sabemos que no podemos esperar una sociedad perfecta. Sabemos que te-
nemos que aspirar a un mundo razonablemente imperfecto. Sin embargo, también sabemos que no
debemos acomodarnos a una realidad profundamente desequilibrada y temeraria.

Estamos inmersos en una crisis integral y global. La crisis no solo es econdémica o financiera.
Es una crisis de modos de vida y modelos sociales. Las personas, la sociedad, el sistemay el mundo
estamos envueltos en una inercia desorientada. Un profundo desorden de principios y valores se ha
aduefiado de la marcha de nuestro itinerario vital y social.

Los valores materiales y técnicos se han impuesto y han relegado al territorio de lo super-
fluo los principios humanisticos. Vencen las ideologias del economicismo, del desarrollismo y del in-
dividualismo, prima lo instrumental, se disuelve el interés comun, y el consumismo —la satisfaccién
impaciente del deseo individual— se convierte en motor de todo. Se produce asi una confusion
entre lo importante y lo accesorio, lo uno es sustituido por lo otro.

El resultado es una enorme frustracion que ni hace mas feliz a las personas, ni més justas las
relaciones humanas, sociales o internacionales. Pero no solo eso; avanzamos hacia un contexto en
el que la hipétesis de colapso econdmico, social, ecoldgico, energético, migratorio, alimentario, nu-
clear o militar no es descabellada. La situacion es seria.

La persona, un desequilibrio crucial

La vida de las personas y de las sociedades siempre implica una tensién. Somos a un mismo
tiempo aspiracion a lo mas ascendente, los valores mas humanizadores y solidarios, la apertura y el
despliegue a la vida, a los otros o a las realidades inmateriales; y tendencia a lo méas descendente,
los valores mas individualistas e interesados, el cierre y el repliegue sobre nosotros/as mismos/as, lo
que controlamos y los valores mas materiales.

Nos abrimos y desplegamos hacia las sabidurias del humanismo (la conciencia del valor su-
perior y universal de la dignidad humana), nos cerramos y replegamos en las coordenadas del ego-
ismo (la tendencia a centrar la vida en la satisfaccion impaciente del deseo material e individual). En
la gestion de esta tension, siempre contradictoria en sus vaivenes, nos jugamos la vida.

Sin embargo, ahora estamos viviendo un tiempo en el que practicamente no hay contradic-
cién ni ambivalencia. Parece que se ha roto el péndulo. Se han extraviado en el territorio de lo se-
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cundario las referencias del humanismo y esto deja sin contrapeso ni alternativas visibles el poderio
dominante del individualismo mas materialista. De este modo, la decantacién de las potencialidades
humanas por su inercia mas descendente se hace més estatica.

Se da la paradoja de que una abuela nacida a finales del siglo XIX, sin mas escuela que la
de la vida, podia atesorar mas sabiduria de lo esencial que cualquier doctor en economia, ingenie-
ria, derecho o politica de primeros del siglo XXI. Indudablemente, hemos ganado importantes par-
celas de libertad, bienestar y derechos; pero hemos perdido las referencias basicas para su disfrute.

La convivencia, un desarrollo de la paz en Euskal Herria

Después de décadas, se abre paso en la sociedad vasca el tiempo de la paz. En este nuevo
contexto es especialmente necesario y propicio un esfuerzo serio, honesto y riguroso de conciliacién
y reconciliacién de la convivencia. El fin de la violencia cambia muchas cosas, pero no pone fin a
todos los problemas. Permanecen la ausencia de consensos basicos, junto a la crispacion y division
politica. Contindan muchas heridas abiertas, muchos sufrimientos, injusticias y victimas sin recono-
cer. Sigue sin hacerse una memoria critica e integral del pasado... La reconciliacién no es otra cosa
que el desarrollo de la paz.

La experiencia comparada nos ensefia que la tarea de la reconciliaciéon tiende a quedar re-
legada por otras urgencias politicas, sociales o mediaticas del dia a dia. A priori, la reconciliaciéon
suele considerarse importante, aunque no siempre prioritaria. A posteriori, ocurre a menudo que
los protagonistas de los procesos de paz terminan lamentando no haber otorgado en su momento
la suficiente prioridad a este trabajo.

Sin un proceso de reconciliaciéon podemos encontrarnos en un contexto de «no guerray no
paz». Pueden desaparecer las acciones violentas, pero pueden permanecer actitudes y mentalida-
des dominadas por la inercia irracional del enfrentamiento y la beligerancia. Hoy, en nuestra socie-
dad, la reconciliacién se convierte en eje estratégico del futuro de la convivencia. No estamos ante
un cambio cualquiera. Este cambio nos toca en algo a todos y algo nos toca a todos en este cam-
bio. Para consolidar la paz es necesario preparar la reconciliacion.

Reconciliar la convivencia es dejar de ver al «otro» a través del paradigma (imagen) de ene-
migo para poder mirarle simplemente como vecino. Implica un cambio que no es solo social y que
no es solo personal; es personal y social. La reconciliacién o es compartida o no es. Por eso nece-
sita compartir las ideas basicas, las actitudes necesarias y los pasos precisos de su itinerario. Es un
cambio critico en la cultura de la convivencia que en Euskal Herria es ahora una prioridad.

Conclusiones

Todo lo anterior nos permite formular una serie de conclusiones que pueden resultar Utiles
a la hora de perfilar y comprender el nuevo enfoque de Baketik.

1. La crisis global. Una de sus principales causas es el dominio global de una ideologia de la
felicidad centrada en el individualismo mas materialista. Esta concepcién fundamenta el sis-
tema politico, los modos de vida y los modelos socioeconémicos y de desarrollo. El resultado
es un sistema injusto y tendente al colapso. Es urgente suscitar nuevos modelos de sociedad.

2. La crisis personal. La misma ideologia de felicidad egoista fundamenta los modos de vida.
Prende en nuestras mentalidades y cada ciudadano/a se convierte en alguna medida, mas o
menos voluntaria o involuntaria, en su agente. Esta comprensién individualista de la felicidad
se hace expectativa falsa que deshumaniza y desorienta el sentido de la vida. Es importante
promover nuevos modos de vida.

3. La crisis convivencial. Después de un conflicto violento que ha durado décadas, promover
la reconciliacién de la convivencia es una prioridad critica para consolidar la paz, curar heri-
das personales, remendar desgarros sociales y prevenir divisiones destructivas en el futuro. Es
necesario procurar una nueva cultura de la reconciliacién de la convivencia que supere las
inercias del pasado.

4. Una coincidencia. La coincidencia entre estos tres diagndsticos es que en los tres casos ne-
cesitamos un cambio; pero no un cambio cualquiera. Ese cambio no es solo social o politico
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o econémico, ni tampoco es un cambio solo personal. La coincidencia central en los tres diag-
nosticos es que necesitan un cambio personal y social con sentido ético.
«No cambiaremos la vida si no cambiamos de vida» (J. Saramago).

5. Voluntad. Las preguntas que nos plantea este andlisis son basicamente tres: primero, ;en
qué puedo contribuir a mejorar y cambiar el mundo?; segundo, jen qué tengo que mejorar
y cambiar mi vida?; y tercero, ;cémo mejoramos y cambiamos la convivencia en nuestro pais?.
Baketik tiene la voluntad de intentar sugerir respuestas concretas a esas tres preguntas, apo-
yandose en la pedagogia del Experiendizaje.

B. EL PROYECTO

El anélisis anterior lleva a Baketik a tomar la decision de redefinir su mision. Después de
cinco afios, reconfiguramos este proyecto y reiniciamos. El proceso va a ser pausado. El curso 2011-
12 serd un tiempo de transicion y preparacion del detalle de esa nueva configuracién. En otofio de
2012 presentaremos con caracter definitivo el proyecto del nuevo Baketik.

A continuacion, se formulan los 10 puntos de partida en que asentaremos este proceso de
refundacién. Afrontar este cambio con la perspectiva de un afio, nos va a permitir probar, escuchar,
reflexionar, corregir o adaptar y hacerlo sin pausa, pero sin precipitacién. Son, por tanto, premisas
abiertas a su ajuste y mejora a lo largo de este afio.

1. Re-definicién, misién y principios

Un centro al servicio de un cambio personal y social humanizador
Re-definicién

Baketik se presenta como el «Centro del Experiendizaje» porque esta sera su principal he-
rramienta. Mediante esta pedagogia y desde una fundamentacién ética, ofrecera iniciativas, pro-
puestas, formacion, divulgacion y asesoramiento orientadas a susctitar nuevos modelos de sociedad,
nuevos modos de vida y una nueva cultura de convivencia. Baketik se define como:

—Centro del Experiendizaje. Recursos éticos para un cambio personal y social.

Baketik varia su enfoque. Hasta ahora ha sido un centro que ha ofrecido herramientas para
afrontar éticamente los procesos y conflictos personales, sociales, educativos o de solidaridad. A
partir de ahora quiere ser un centro que, en un contexto de crisis global, crisis personal y crisis con-
vivencial orienta sus recursos al servicio de un cambio personal y social con sentido ético. Pasa de
desarrollar acciones puntuales en problematicas especificas, a ofrecer recursos dentro de una pro-
puesta de cambio global.

Misién

Baketik aspira a defender, proponer y promover bases que susciten en las personas y en la
sociedad la posibilidad de un cambio éticamente sostenible. Cambio que pueda contribuir a trans-
formar las injusticias y desequilibrios en que estamos atrapados y que pueda procurarse actuando
desde lo que més directamente depende de cada persona en su vida cotidiana. Su misién no es

proponer modelos de sociedad, de vida o de convivencia concretos, sino suscitar y procurar proce-
sos que los hagan posibles. La misién de Baketik puede resumirse en una idea:

—crear condiciones para un cambio personal y social, de sentido ético y movido por
personas de a pie.
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Principios

Baketik se define como un centro de recursos éticos. Esta calificacién de los recursos que
desea ofrecer tiene un significado concreto. Quiere decir que sus trabajos y propuestas se vinculan
al valor superior de la promocién de la dignidad humana, y que se fundamentan en una ética del sen-
tido y significado personal y social de esta referencia. Esta base se plasma en tres principios que se
corresponden con un derecho, una capacidad y una posibilidad que corresponden a las personas,
en virtud de su dignidad humana.

—Derecho a una felicidad y una justicia razonablemente imperfectas. Ningtin ser hu-
mano esté predeterminado a padecer una infelicidad crénica, ninguna sociedad esta
condenada a sufrir una injusticia irreductible.

—Capacidad de elegir mejorar y cambiar. Las personas y las sociedades tienen, en si
mismas, la capacidad de mejorar y reobrar su realidad en desarrollo y plenitud de la
dignidad humana.

—pPosibilidad de abrir la vida a un horizonte de sentido. La determinacién por mejorar
el mundo, la vida personal y la convivencia implica apertura a los valores inmateriales
y posibilita un itinerario de sentido de vida.

2. Objetivos, pedagogia y estrategia

Ofrecer, compartir y extender

Objetivos generales

Todas las iniciativas de Baketik encontraran su unidad de sentido dentro de una propuesta
de cambio global. Esta propuesta se concentra en un objetivo general que trenza tres grandes lineas:
—promover la capacidad humana de mejorar y cambiar para:

-el desarrollo de la justicia, contribuir a un mundo mas justo;
-el desarrollo de la persona, procurar modos de vida mas humanos;
-el desarrollo de la paz, propiciar la reconciliacién de la convivencia en Euskal Herria.

Objetivos cualitativos

El proyecto para el reinicio de Baketik se orienta hacia tres objetivos cualitativos, cuya for-
mulacién incluye también pautas sobre su marco de desarrollo:

‘Ofrecer. Disponer, siempre con la referencia de gentes sencillas, recursos éticos y asequibles
que ayuden a personas y entidades a mejorar y procurar, desde su practica cotidiana, cambios
en los modelos de sociedad, de vida y de convivencia.

‘Compartir. Plantear y compartir la bisqueda de respuestas a las preguntas: jen qué contri-
buyo a mejorar y cambiar el mundo?; ;en qué puedo mejorar y cambiar mi vida?; y ;cémo me-
joramos y cambiamos la convivencia en nuestro pais?

-Extender. Poner en comun, divulgar y comunicar socialmente bases, reflexiones y propues-
tas que intenten generar y animar un proceso multiplicador en red de cambio personal y so-
cial éticamente sostenible.

Objetivos de trabajo a un afio

Se establecen, igualmente, tres objetivos de trabajo, mas especificos o cuantitativos que
enmarcan las lineas de trabajo de los préoximos doce meses:

‘Proyecto. Preparar en el plazo de un afio un proyecto definido en detalle que desarrolle y con-
crete los puntos de partida de este documento.



‘Viabilidad. Sentar las bases de un proyecto de futuro que, en virtud de su utilidad social, sea
auténomo y econémicamente viable.

-Participacién. Crear una comunidad de participacién en torno a un nucleo inicial de 50 Co-
promotores que formaran el Consejo Social de Baketik.

Pedagogia

Los enunciados de la definicién, misién y objetivos de este reinicio de Baketik encuentran
el contenido que los desarrolla en una herramienta pedagdgica:

—la pedagogia del Experiendizaje.

Una aportacién que Baketik quiere compartir en la conviccién de su valor estratégico para
aprender a mejorar y cambiar con recursos éticos y tanto en la dimension social, personal como con-
vivencial.

Estrategia
La estrategia de Baketik para los préximos afos tiene un enunciado claro y transparente:
—ofrecer y compartir el Experiendizaje.

Una pedagogia que consiste en mirarnos a nosotros/as, y mirar a los otros, a la realidad, y a
sus problemas, posibilidades o contingencias desde ocho perspectivas o referencias de experiencia.

3. El criterio rector

Un lema para cambiar desde lo que depende de nosotros/as
Posibilidad y libertad

Lo que esta en nuestra mano es elegir. Nuestro gran poder para cambiar personal y social-
mente es elegir cambiar. Elegir aunque solo sean pequefios cambios. Este es el criterio rector de la
propuesta de cambio personal y social que Baketik quiere compartir. Tenemos que centrarnos en lo
que estd en nuestra mano. Y lo que esté a nuestro alcance, nuestro poder, es el poder de elegir éti-
camente. Es decir, elegir con la referencia del valor superior de la dignidad humana. Esta es nuestra

posibilidad.

En la vida cotidiana puedo ser un mero impulso de egoismo o puedo elegir ser generoso.
Puedo ser autoritario o puedo elegir dialogar. Puedo desentenderme de los otros o puedo elegir ser
amable. Puedo dejarme arrastrar por el deseo de consumo sin reparar en lo que implica o puedo ele-
gir vivir con menos y de manera mas sostenible.

En un conflicto puedo dejarme llevar por el impulso del resentimiento, el odio o el deseo
de venganza, o puedo elegir hacer una propuesta constructiva. Puedo incluso elegir perdonar. En la
convivencia puedo ser un mero impulso de sectarismo o puede elegir dialogar, humanizar o recon-
ciliar la relaciones humanas o sociopoliticas.

Puedo mantenerme impasible ante el sufrimiento ajeno o puedo elegir la solidaridad. Puedo
vivir indiferente ante la injusticia o puedo elegir comprometerme en las luchas sociales o politicas
por un mundo mejor.

Tenemos un poder mucho mayor del que imaginamos. Nuestro poder es elegir éticamente.
Tenemos dignidad humana porque tenemos conciencia, tenemos conciencia porque podemos ele-
gir cambiar y mejorar. Siempre podemos elegir cambiar algo que esté en nuestra mano. Cambiar un
poco para reobrar la realidad. El criterio rector de la propuesta de cambio personal y social ético que
Baketik quiere promover es el siguiente:



—promover transversalmente en el conjunto de la actuacién de Baketik la toma de
conciencia y la revalorizacién personal y social de nuestro principal poder para susci-
tar un cambio personal y social: el poder de eleccién con sentido ético.

Podemos elegir cambiar mas alléd de cualquier determinismo, podemos elegir otra opcién
distinta a la que parece inevitable. Podemos elegir con sentido ético. Podemos hacer pequefias
elecciones que cambian el mundo, la vida y la convivencia. De este criterio nace el lema del proyecto
del nuevo Baketik. Un lema que se resume en dos palabras: «<Podemos elegir». Dos palabras que re-
presentan posibilidad para mejorar y libertad para cambiar.

Limite y esperanza

En cualquier caso, no conviene abordar un proceso de cambio con la expectativa de lograr
un resultado determinado, sino con la esperanza de crear condiciones que lo hagan posible. Habi-
tualmente, la ansiedad de control del resultado de lo que hacemos nos lleva a enfrentar el objetivo
de cambio con la mas alta pretension y con la més baja esperanza.

«La esperanza no es la certeza de que todo saldra bien, sino la seguridad
de que tiene sentido lo que hacemos sin depender de su resultado» (Vaclac Havel)

Sin embargo, los procesos de cambio necesitan justamente la mentalidad opuesta. Una mi-
rada y una expectativa basada en la mas alta esperanza y en la mas modesta pretensiéon. Mejoramos
y cambiamos solo un poco cada vez. Debemos evitar la frustracion de ensofaciones fantasiosas que
neutralicen y desactiven la potencialidad del cambio real.

En este proyecto, la esperanza siempre se sitla en lo mas alto: el desarrollo de |a justicia, la
personay la paz. La expectativa siempre se sita a ras de suelo, en la realidad: crear condiciones que
hagan posible la més alta esperanza. Solo podemos crear condiciones y asi mejoramos y cambiamos
el mundo. Podemos elegir mejorar y cambiar la realidad creando condiciones que hagan posible lo
que es necesario.

4. El primer paso

Un dilema para plantear un cambio de paradigma

La primera eleccién

Podemos elegir cambiar, este es el criterio rector; pero muchas veces no sabemos hacerlo.
Estamos bloqueados, torpes o ciegos. La inercia se nos impone. Necesitamos aprender a mejorar,
aprender a elegir cambiar éticamente. Aqui entra en juego el Experiendizaje, una pedagogia para
aprender a mejorary a cambiar. Sin embargo, necesitamos también un primer impulso. Necesitamos
un cambio de paradigma (esquema, mentalidad...) que nos ayude e impulse.

La posibilidad del cambio produce incertidumbres y miedos. Nos protegemos y nos hace-
mos conservadores para evitarlo. El cambio implica abrirse y desplegarse; pero tendemos a cerra-
mos y encerramos en nosotros/as y en lo que controlamos. Elegir cambiar, implica confiar, pero
preferimos controlar lo conocido a confiar en lo no conocido. Para desarrollar nuestro poder de elec-
cién ética, nos falta y nos hace falta una libertad libre de temores.

Necesitamos otra mirada y un enfoque nuevo que nos permita superar nuestras resistencias
al cambio. Ese nuevo paradigma se sintetiza en un dilema muy sencillo: «abrir o cerrar». ;En qué con-
siste la vida en abrir o en cerrar? Cerrarnos y encerrarnos en una concepcioén individualista y mate-
rial y sectaria del mundo, la vida y la convivencia, o desplegar una vida solidaria y abierta mas alla
de lo que tenemos y controlamos.

La respuesta a esta cuestién es el primer paso de un proceso de cambio personal y social.
Nuestra opcidn es abrir. Una palabra que despliega lo que se repliega, que lleva a confiar més que
a controlar. Queremos empezar esta revolucién personal y social con la fuerza de esta palabra.



Una idea distinta de felicidad

El principal motor de la vida y del cambio social, personal o convivencial es la bisqueda de
felicidad. Nos referimos a una felicidad madura que no se asienta en la ausencia de infelicidad sino
en un sentido de vida capaz de integrar lo grato y lo ingrato. Ansiamos la felicidad y la buscamos a
veces por los caminos mas sensatos y a veces por los mas peregrinos. Somos contradictorios. La ne-
cesidad y la expectativa de felicidad nos mueve a intentar cambiar y mejorar.

Un poco mas arriba hemos dicho que la necesidad de cambio nos plantea tres preguntas:
ien qué puedo contribuir a mejorar y cambiar el mundo?; ;en qué tengo que mejorar y cambiar mi vida?;
y ¢cdmo mejoramos y cambiamos la convivencia en nuestro pais?. Lo que nos estamos preguntando al
fin es: jcémo puedo ser yo mas feliz y como puedo contribuir a un mundo més justo? Cabe afiadir
otra pregunta: jes posible lo uno sin lo otro? Nuestra intuicién es que ambas confluyen porque son
las preguntas del sentido de la vida y del cumplimiento humano.

En definitiva, estas preguntas buscan respuesta para una felicidad humana madura y de sen-
tido. Nuestra hipdtesis es que la respuesta en que coinciden ambas es que necesitamos apertura y
despliegue y no solo cierre y repliegue. No somos més felices ni hacemos un mundo mas justo en-
cerrandonos sobre nosotros/as mismos/as y sobre los valores mas materiales del egoismo, el eco-
nocimismo, el individualismo o el consumismo. Dentro de nosotros/as, somos mas felices
abriéndonos a los valores mas inmateriales y dandonos a la vida y a los otros. El cambio al que nos
estamos refiriendo tiene mucho que ver con orientar la bdsqueda de la felicidad en apertura; abrir
en lugar de cerrar.

5. Ambitos de aplicacién, proyectos y tipos de recursos

Un programa de intenciones con 21 lineas de trabajo

De cara a su reinicio y dentro del marco conceptual que se viene exponiendo en este do-
cumento, Baketik define tres ejes de actuacion con un nimero abierto de proyectos en cada uno de
ellos. Se trata de un programa de intenciones que, l6gicamente, se desarrollara de un modo gradual
y progresivo en el tiempo y con un horizonte de diez afios.

Se definen, por tanto, 21 lineas para proyectos de intervenciéon. Légicamente, estos pro-
yectos tienen en este momento un diferente nivel de desarrollo. Algunos, como los proyectos edu-
cativos, estan ya operativos; y otros, como los relativos a la ecologia, estan simplemente enunciados
como orientacién de un propuesta de trabajo futura. El cronograma vendra determinado, no tanto
por la voluntad de desarrollo de unas u otras lineas, como por las posibilidades de nuestros medios
humanos y econdémicos.

Tipos de recursos

Las lineas de proyecto que se perfilan deberan plasmarse en una gama de recursos (recur-
sos éticos para un cambio personal y social) de distinto tipo:

-asesoramiento personal o institucional,

-formacion abierta u orientada a colectivos especificos,
-divulgacién por distintas vias,

-formulacién de propuestas genéricas o concretas,

-adopcién de iniciativas propias o compartidas con otras entidades.



Tres ejes de actuacion Lineas de proyecto Ambitos de incidencia

A.1. Bases para una ética del desarrollo

y la innovacién.
El modelo de desarrollo

A.2. La pedagogia del Experiendizaje SOCIOECONEMICO

en la empresa.

A.3. Otro consumo para otro bienestar.
A.Modelos @ e e —————————————

de sociedad A.4. Sostenibilidad y desarrollo.

A.5. El compromiso ecolégico en la vida
cotidiana.

A.6. Pedagogia del compromiso medioambiental.

A.7. Nuevos modelos de solidaridad.

B.1. Mejorar la solidaridad en 1?
del singular y del plural.
B.2. Proyectos de solidaridad
a corta distancia.

B. Modos de vida B.3. Aprender de uno/a mismo/a.

La solidaridad

B.4. Salud y sufrimiento. La persona
B.5. Inteligencia espiritual.

B.6. Pedagogia del didlogo y la reconciliacion.
B.7. Aprender a rectificar.

C.1. Propuestas: reconciliacion.
de la convivencia vasca.

C.2. Educar en ser persona.

C.3. Educacién para la reconciliaciéon
de la convivencia.
C.4. Formacién para docentes y familias.

C.5. Elaboracion ética de conflictos.

C. Cultura
de convivencia

C.6. Sugerencias de cambio

en la cultura sociopolitica.
C.7. Puntos de encuentro

entre culturas y religiones.

El modelo sociopolitico de con-
vivencia

6. La comunidad de participacion de Baketik

Circulos concéntricos para una red social

Baketik es una entidad modesta. Su base la forman el equipo directivo y de trabajo, un
grupo reducido de personas. Su reto es la comunicacién e interacciéon con la sociedad. Una entidad
como Baketik necesita comunicarse y que sus iniciativas sean conocidas. Légicamente, cuenta con
las posibilidades que brinda internet, también con el reducido margen que ofrecen los medios de
comunicacién y con la herramienta de folletos o recursos publicitarios.

Sin embargo, todo ello, siendo necesario, no es suficiente. Es preciso ademéas poner en
comun un espacio propio y auténomo de identidad y pertenencia a Baketik que haga posible com-
partir opinién, participacion, divulgacion y viabilidad. A ese espacio compartido le llamamos comu-
nidad de participacién y se dinamizara en torno a cinco circulos concéntricos que configuran un
proyecto de red social. Esos circulos concéntricos son los siguientes.

-Primer circulo concéntrico: Equipo directivo y de trabajo de Baketik. Responsables de dise-
fiar y desarrollar el programa de Baketik. Estos equipos comparten la responsabilidad de orien-
tar, sostener e impulsar Baketik con un Consejo Social, compuesto, inicialmente, por 50
miembros.



-Segundo circulo concéntrico: el Consejo Social de Baketik. Es un 6rgano nuevo de caracter
asesor, consultivo y co-promotor de Baketik. Se retine, al menos una vez al afio. Sus 50 miem-
bros (el nimero es progresivamente ampliable) estarén vinculados a distintas disciplinas y re-
alidades. Asumen como propia la figura de «Co-promotores» que tienen una serie de
derechos, competencias y funciones que pueden resumirse en cuatro puntos:

1. Tienen derecho de informacién y acceso a las iniciativas de Baketik y cuentan con la fa-
cultad de opinar y participar de modo directo en todo momento.

2. Son invitados/as y tienen derecho a participar en las consultas que, sobre cuestiones
puntuales y mediante internet, plantee el equipo de Baketik al Consejo Social.

3. Son invitados/as a una reunién anual de balance y planificacion.

4. Comparten la voluntad de colaborar en:
—Ila divulgacion de las propuestas y mensajes de Baketik;
—el impulso de las iniciativas de autofinanciacion;
—el disefio de sus planes asistiendo a la reunién anual.

La articulacién de este Consejo figura como objetivo especifico del reinicio de Baketik. Cons-
tituye una prioridad estratégica que debe abordarse durante el curso 2011-12.

-Tercer circulo concéntrico: Los colaboradores econémicos. Son las personas o entidades que
participan mediante una aportaciéon econdémica. Baketik abrira tres canales de colaboracién
econdmica. En cada caso, establecerd una contraprestacion en servicios de formacion, ase-
soramiento o impulso de proyectos especificos buscando la utilidad personal, social o cor-
porativa concreta de cada aportacion.

-Cuarto circulo concéntrico: Los/as usuarios/as de los recursos de Baketik. Son los miles de per-
sonas que ya han participado en cursos o actividades de este centro o lo van a hacer. Son los
primeros receptores de los mensajes de Baketik y son invitados a ser puente de comunicacién
con otras personas y entidades. Tienen el teléfono, el correo electrénico o la pagina web de
Baketik abiertos para hacer llegar sus criticas, sugerencias u opiniones.

-Quinto circulo concéntrico: La sociedad. Es decir, cualquier persona a la que queremos lle-
gar o a la que llega un mensaje de Baketik por cualquier medio. El objetivo es que, si esa per-
sona tiene interés en conocer mas o en saber algo en concreto, encuentre las puertas abiertas
de par en par para ese acercamiento.

7. La viabilidad del proyecto

Autonomia, utilidad social y autofinanciacién

La viabilidad del proyecto de Baketik tiene una condicién de partida: su autonomia o in-
dependencia de criterio. Una relacién de dependencia econémica, ideoldgica o institucional que
coartara su vocacién social y su libertad de recorrido constituiria una contradicciéon incompatible
con su propia identidad original. La segunda premisa de la viabilidad es la busqueda de utilidad
social del proyecto. Partimos de una méaxima: Baketik serd viable, si sus iniciativas son socialmente
utiles. Asi, desde un punto de vista conceptual, la utilidad social es presupuesto de la viabilidad.

Desde estas dos premisas, el principio y el objetivo de viabilidad de Baketik se formulan del
siguiente modo:

-Un principio. La autofinanciacién de Baketik se asienta en una apuesta plena y auténoma por
la utilidad social de sus proyectos.
-Un objetivo. El objetivo es lograr una autofinanciaciéon basada mayoritariamente en dos ejes:
los recursos propios derivados de su oferta de servicios y las aportaciones de apoyo social.
Complementando ambas con una diversificacién de las fuentes de ingreso.
‘Dos ejes. Los ejes principales de la autofinanciacion son los servicios y las aportaciones de
apoyo social.



-El eje de servicios se orienta a presentar y gestionar una gama de servicios de utilidad so-
cial, principalmente en los campos del asesoramiento, la formacién, la divulgacién y el im-
pulso de iniciativas y propuestas de cambio personal y social.

-El eje de las aportaciones de apoyo social se canalizara mediante la creacién de tres figu-
ras o posibilidades abiertas de contribucién econémica. En todos los casos se buscaran for-
mulas de retorno de utilidad personal, social o corporativa para la aportacion que se realiza.

—Socios-Amigos/as: personas o entidades que colaboran con una aportacién de 10 euros
al mes o similar. El retorno de la utilidad de esta aportacion se plasmaré en facilidades de
participacion en las ofertas formativas o en los servicios de asesoramiento personal.

—Socios-Colaboradores/as: personas o entidades que colaboran con una aportacién de
100 euros al mes o similar. El retorno de utilidad se concretara en ofertas personaliza-
das de formacién y asesoramiento y/o, en el caso de empresas, en el apoyo expreso a
proyectos concretos en el dmbito de la responsabilidad social corporativa.

—Socios-Patrocinadores/as: personas o entidades que colaboran con uno o varios pa-
trocinios de 1.000 euros al mes o similar. En este caso, el retorno de la aportacion se
concretara en la presencia del logotipo corporativo en las actividades de Baketik y tam-
bién en ofertas personalizadas de formacién y asesoramiento y/o en proyectos de res-
ponsabilidad social corporativa.



Anexo 1. En resumen

Podemos elegir

Baketik redefine su misién que se concentra en «ofrecer recursos éticos para un cambio per-
sonal y social». Se presenta como «Centro del Experiendizaje» porque esta seré su principal herra-
mienta. El Experiendizaje es una pedagogia de creacién propia para aprender a mejorar y cambiar.
Baketik actuara con esta herramienta en tres direcciones: suscitar nuevos modelos de sociedad ante
la crisis global; promover nuevos modos de vida ante la necesidad de cambio personal y procurar
una nueva cultura de la convivencia ante la prioridad local de la paz.

‘Reflexion. Al cumplir cinco afios, Baketik considera necesario reenfocar y ajustar su proyecto.
Inciden en ello, de manera destacada, tres factores: una prioridad global, la crisis mundial; una priori-
dad personal, la necesidad de mejorar la vida; y una prioridad local, la paz y la convivencia en Euskal
Herria. La decision de Baketik es resituarse ante estas tres prioridades y tratar de ofrecer una aportacion
socialmente Util.

-Tres diagnésticos. Cada una de estas prioridades merece un anélisis independiente, aun-
que guarden importante conexiones entre ellas.

‘La crisis global. Una de sus principales causas es el dominio global de una ideologia de la fe-
licidad centrada en el individualismo mas materialista. Esta concepcién fundamenta el sistema
politico, los modos de vida y los modelos socioeconémicos y de desarrollo. El resultado es un
sistema injusto y tendente al colapso. Es urgente suscitar nuevos modelos de sociedad.

‘La crisis personal. La misma ideologia de felicidad egoista fundamenta los modos de vida. Prende
en nuestras mentalidades y cada ciudadano/a se convierte, en alguna medida, més o menos vo-
luntaria o involuntaria, en su agente. Esta comprensién individualista de la felicidad se hace ex-
pectativa falsa que deshumaniza y desorienta el sentido de la vida. Es importante promover
nuevos modos de vida.

‘La crisis convivencial. Después de un conflicto violento que ha durado décadas, promover la
reconciliacion de la convivencia es una prioridad critica para consolidar la paz, curar heridas
personales, remendar desgarros sociales y prevenir divisiones destructivas en el futuro. Es
muy necesario procurar una nueva cultura de la reconciliacion de la convivencia que supere
las inercias del pasado.

-Una coincidencia. La coincidencia entre estos tres diagnosticos es que en los tres casos
necesitamos un cambio; pero no un cambio cualquiera. Ese cambio no es solo social o politico o eco-
némico, ni tampoco es un cambio solo personal. La coincidencia central en los tres diagndsticos es
que necesitan un cambio personal y social con sentido ético.

-Voluntad. Las preguntas que nos plantea este analisis son bésicamente tres: primero, ;jen
qué puedo contribuir a mejorar y cambiar el mundo?; segundo, ;en qué tengo que mejorar y cam-
biar mi vida?; y tercero, ;como mejoramos y cambiamos la convivencia en nuestro pais? Baketik
tiene la voluntad de intentar sugerir respuestas concretas a esas tres preguntas.

-Una herramienta. La herramienta principal con que cuenta Baketik para afrontar este reto es
el Experiendizaje, una pedagogia creada por Baketik a lo largo de estos cinco afios. Se trata de un con-
junto de recursos pedagdgicos sistematizados para aprender a mejorar y cambiar con sentido ético.
Mejorar y cambiar para suscitar nuevos modelos de sociedad, nuevos modos de vida y una nueva cul-
tura de convivencia.

-Mision y objetivos. Baketik se presenta como «Centro del Experiendizaje», porque esta
serd su principal herramienta. Redefine su misién que se concentra en «ofrecer recursos éticos para
un cambio personal y social». Todas sus iniciativas encontraran su unidad de sentido dentro de un
objetivo general que trenza tres grandes ejes:



‘promover la capacidad humana de mejorar y cambiar para:
-el desarrollo de la justicia, contribuir a un mundo mas justo;
-el desarrollo de la persona, procurar modos de vida mas humanos;
-el desarrollo de la paz, propiciar la reconciliacion de la convivencia en Euskal Herria.

-Un lema como criterio rector. El eje y criterio rector del nuevo proyecto de Baketik es pro-
mover la toma de conciencia y revalorizacion del principal poder que tienen las personas de a pie
para suscitar un cambio personal y social. Ese poder es elegir. El poder de eleccién con sentido
ético. Por eso el lema de Baketik en esta nueva andadura se resume en dos palabras: «<Podemos ele-
gir». Dos palabras que representan posibilidad para mejorar y libertad para cambiar.

-Un dilema como primer paso. Podemos elegir cambiar; pero a veces no sabemos. La iner-
cia se nos impone. Necesitamos un primer paso para un cambio de paradigma. Ese primer paso im-
plica enfrentar un dilema: «Abrir o cerrar». ;En qué consiste la vida en abrir o cerrar? Cerrarnos y
encerrarnos en una ideologia de felicidad individualista y material del mundo, la vida y la conviven-
cia o desplegar una idea de vida solidaria y abierta mas alla de lo que tenemos y controlamos.

-Campos de actuacién. El programa de actuacion se ordena en tres grandes campos: mo-
delos de sociedad, modos de vida personal y cultura de convivencia. Cada uno de estos ambitos
contiene proyectos de desarrollo en un horizonte de diez afios. En todos ellos, Baketik intentara
ofrecer recursos éticos apoyados en la pedagogia del Experiendizaje. Esos recursos podran ser de
distinto tipo: asesoramiento personal o institucional, formacién abierta u orientada a colectivos es-
pecificos, divulgacion por distintas vias, formulacién de propuestas genéricas o concretas, y adop-
cién de iniciativas propias o compartidas con otras entidades.

-Tres claves del proyecto de Baketik. Las claves que determinan el desarrollo de este pro-
grama son las siguientes:

‘Una condicién de partida del proyecto de Baketik es su autonomia institucional y su in-
dependencia de criterio para definir con libertad su propio recorrido.

‘La busqueda de la viabilidad y la autofinanciacién, basada principalmente en los re-
cursos de los servicios propios y de las aportaciones de apoyo social.

‘La creacién de una comunidad de participacion. Su punto de partida es un Consejo So-
cial de 50 miembros que comparten la co-promocién de Baketik.

Baketik
Arantzazu, 15 de octubre de 2011



